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George Ilian

Cum ar fi daci ai pute:
prenori din lume qi ai pu:
afaceri gi lecfii de viali !
niciunul dintre aceqti antr
gltit sau ce bucate afi fi se

Dar ag putea fi ambasac
tre cei mai mari vizionari
bat cu adevlrat modul in
juc[m, modulin care vedr
fi chiar controversafi, pr
capitol conline lecfii de r,'i

mite gi de succes. Un lucr
am fost antreprenor este
conduci, atunci probabili
pentru a alimenta aceasti
te poli baza. Scopul este a

si reugeascl in via|5. Am
mine Ei s[ fiu propriul me
iar cea a lui Steve |obs m-
insi citirea acestor cIrli h
timp. Am prezentat ceie n
intr-o forml concisS, astf
cel mai scurt timp. in conr
fiecare dintre acegti vizior

Cum au fost ale;i ace5t
CAt de originali a fost ider
mat viala personall intr-r-
sionali pentru a ne permi
bine pregitili pentru a re
aceasti lume? Fireste, rasl
biective. La fel ca si alegeri
care au schimbat lumea si ,

Cuprins

Nota autorului.

Leclii de via![ gi de business de la:

5

Steve |obs 8

34

BillGates .58

Elon Musk 82

108

136

162

188

MarkZuckerberg

RichardBranson

OprahW

TonyRobbins

Warren Buffett

Arnold Schwarzenegger 244
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rplJape Ci ne a;lcr:=::- =.
Ie diferenliazi de noi ce'].
cu ochelad, purtAnd o hel
meritat niciodati o a doua
banalitate.

Iw
Insa, pe masura ce alul

departe de a fi obignuit. Cl
marca Apple gi in produseJ
in 1976la statutul de supe
panie de tehnologie a infc
m5rime, (dar cea mai cuno
din 1ume. in 2OL4, venitu-r
iarde de dolari, iar la sfArq
americani evaluatl weoda
inlelegiApple, trebuie sI ai

si concepi o poveste de suc
imaginafie fXr[ limite gi an

Nagterea si renagterea A
fobs a fondat, de asemene
deascl a fi o tranzilie IinI
compania Pixar de la Luct
realizAnd filme precum Po
nia Mongtrilor, Inc. pentn
intreaga lume. Iar cAnd a r
mare aclionar Disney 9i rl
toate aceste realizlri, Jobs a

numai in domeniul inforn-l
A adus pe pial5 linii de prc
produse direct consumato:
decit fusese weodatl A fc
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George Ilian

gi conducltorul generaliei sale gi unul dintre cei mai mari inovatori din toate
timpurile.

Aceasta este o prezentare a lui Steve |obs, a vielii gi a muncii sale. Narati-
unea este relatatl cronologic gi in capitole mici, astfel incAt sI poli aprofunda
qi afla lucruri despre o anumiti perioadl din viafa sa, un anumit proiect sau

realizare. Pentru a afla aceste lucruri mai ugor qi pentru a te face sX te gindegti
la ce te poate inv[fa ]obs tn propria via![ gi afacere, existl lec]ii scurte, cite
una la sfArgitul fieclrei secfiuni, care insumeazl cele mai importante lucruri
de refinut. Nu putem s[ devenim cu to]ii ca Steve ]obs sau sX fond[m o com-
panie la fel de schimbXtoare precum Apple, dar putem profita la maximum de

exemplul siu, reugindin acliunile pe care Ieintreprindem.

S.A NASCUT UN GENIU
Steve ]obs s-a nlscut in San Francisco la 24 februarie 1955. P5rinlii sli

biologici, Abdulfatah ,,|ohn" |andali, niscut in Siria, absolvent al Univer-
sitXlii din Wisconsin, gi mama sa, o studenti americanl provenind dintr-o
familie cu r[d[cini elvefiene, pe nume ]oanne Carole Schieble, nu pl5nuiau
s[ devinl plrin]i atit de curAnd gi chiar qi dup[ ce Schieble a rlmas inslr-
cinatX, tatll ei conservator a refuzat sX ii lase si se c[s[toreascX. L-au dat
pe |obs spre adoplie la nagtere, f,ind adoptat de Paul gi Clara ]obs, care erau
c5s[torifi din 1946, dar din pXcate nu puteau avea copii. Schieble a precizat
c[ bebelugul ar trebui sI fle adoptat doar de absolvenli de facultate. Degi
solii |obs nu prea aveau gcoalS, au flcut un compromis cind au promis sI
incurajeze gi sI sustinl f,nanciar copilul pinl la facultate.

l. Nu inceputul tiu in via[I este cel mai important: ceea ee con-
teazi,este unde aiun$t.

Degi mulli copii adoptali descriu sentimente de suferin![, abandon sau

cumva lips5 de apartenenfi, lobs nu a avut astfel de preocupiri. El credea
c[ nu a fost abandonat, ci mai degrabl ales, gi a declarat ci Paul gi Clara

|obs ,,sunt pirinlii mei 1.000%'i in biografla sa autorizald., ela reaflrmat:
,,Paul gi Clara sunt 100% pirinlii mei. Iar |oanna qi Abdulfatah - sunt
doar o banci de spermatozoizi gi ovule. Nu este necuviincios, acesta este

adevirul." Sofii |obs i-au dlruit afecfiune fiul lor adoptiv gi i-au oferit o co-
pil5rie confortabil5 gi stabii5.

2. Si nu ifi fie teami si spui adevirul.
Familia ]obs s-a mutat in Mountain View, care avea s[ devini mai tArziu

inima regiunii Silicon Valley, cAnd ]obs avea cinci ani. La scurt timp dupi
ce s - au mutat, au adoptat o fiic[, pe nume Patty. Familia ]obs era completi,
iar copilXria lui jobs era stabilS gi obignuit5. Mama sa era contabil5 la Varian
Associates, una dintre primele flrme de inalti tehnologie din California, iar
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tatdl sIu lucra ca meca::rc
creze alituri de tatIl siu :
practice. Jobs a invitat i:-
Solii fobs erau oameni n::
misl ambilor copii.

3. Abilitifile practice
|obs era un copil de,.:.;'

mard al clror nivel ech['.-='-
si bltea capul in mod c;:.
peste un an de gcoali si. -:
tino, a legat o prieteni. =::
primul angajat al App-e -
-.'ecinul s5u, Steve \\ c::: - .

lumea tehnologiei.

a. Relaliile personale
Iobs a absolr-it Iice*:.

-*rea, 1-au inscris 1: R.;.:
- " :-u- si puteau per:Tj--=

-. R.eed inainte si re:'::-:=
.:-::(nilor, a rec'icr.rt -.:---.
r. ::.- et gratuit la':r :=:--:.

-= .::rsitul povestii - --:
. - . :ntionali nu ir' ;::..

o. Cuno:lte-te pe 'in6

: i_..a

Din picate, aeest ir
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struit kitul de calculatoarr
blat5. Utilizatorii trebuiau
tare gi tastatur5, iar Apple

9. Singlrra modalitatr
ceea ee faci

Chiar dacX Wozniak a fr
Ia cifre gi care a intuit val
obfinut prima comandl, p
Iocal de calculatoare din 1t

iar piesele au costat doar
cump5rate pe un credit de
construite gi livrate comp;
in vAnzare in iulie L976, iat
lentul a sumei de2.763lJS

. lO. CunoaEte-[i propr
Iur

Apple a fost inflinlati c

ple I se vindea bine. Singu
rii erau ]obs gi Wozniak, c

al treilea partener, Ronaid
maiinvirsti gi, spre deose
sonale, considera cI avenl
tragerea sa prematurl. in
miliarde USD. DacX Warrr
moment, ar fi valorat apro:

ll. Fiipregitit sI riqU
Pentru a cregte activitat

sI dezvolte noi produse. ft
ob!ine fonduri substanf ial
inger care gi-a ficut propr
care le dobAndise lucrAnd l
USD gi un imprumut supli
primit o treime din acliuni

Markkula era inginer cal
:roii companii. A scris prog.
entat pe Michael Scott ca n
pIe ;i l-a ajutat pe ]obs si o1

le modest incit s5-;i recur
fEcea Markkula, gi sI invefr
Ce afaceri, cit gi mentor, ia:
probabil cea mai important j

celucreazi in industria noastt i nu au awrt parte de eqtefienle
foarte diverce. Drept urmare, nu au perglhiile necesare cate se le
faciliteze o informa{ie conectati qifluiilii. AceSti oameni aiun$,
agadar si vini cu soiulii liniare, firi o percpectivi ampli asupra
problemei. Cu cilt inlilegem maibine erryerienla umand, cu atet

vom avea o mai buni eonceplie de ansamblu.

Cind a fost intrebat de revista New York Times ce plrere are despre Bill
Gates, acesta a flcut o paralell cu propria sa via!5 9i a insinuat cE Gates s-ar
fr descurcat mai bine daci i-ar f, urmat exemplul:

Cred doar ed el [Gatesl qi Mictosofi au un otizont destul de in'
glust, Ar fi un tip cu vederi'mai [aryfl daci ar fi luat L.S.D. micar o

dati sau ar fi plecat la un ashmm, cfrnd era mai tenin

|obs era ferm convins c[ experienfa sa intercultural5 din tinerele in India
gi valorile sale contraculturale au fost esenliale pentru a-gi dezvolta modul
de a gindi. El credea c5 dacX nu impErtlgegti acele experienle 9i valori, nu
vei putea sd il inlelegi. inc[ de Ia inceput, [obs a vrut sd fie vlzut ca un out-
sider, un rebel gi un nonconformist.

7. Fii deschis la idei gi experienle noi.
cind |obs s-a intors in suA dupE concediul slu sabatic, a lucrat impre-

uni cu Wozniak la mai multe locuri arcade pentru Atari precum gi la dis-
pozitive de apelare telefonici blue box. in ambele carui, au pus accentul pe

ieducerea numlrului de cipuri utilizate in proiectarea pllcii de circuit, ast-
fel incAt acestea si fie fabricate mai ieftin. Cei doi au experimentat diferite
tehnologii gi gi-au vAndut dispozitivele blue box in mod ilegal deoarece

eludau tarifele convorbirilor interurbane pentru telefoane.
Ca disciplin[, informatica se afla in faza sa incipientx la miiloeul

anilor 1970, dar atAt |obs, eit qi Wozniak s-au allturat Homebrew Com-
puter Club din Menlo Park, un grup de oameni cu pleocuplri tehnice care

se intilneau, experimentau, diseutau gi ficeau schimb de piese din pasi-
une. Chiar la prima intilnire Homebrew, |obs a vlzut un MITS Altair, unul
dintre primele microcomputere, iar Wozniak 9i-a amintit ulterior ciin acel

moment a fost inspirat s[ proiecteze primul produs Apple.

NA$TEREA C OMPANIEI APPLE

8. Fii la curent cu noile tehnologri.
Steve |obs ar putea fi celebrul chip al companiei App1e, dar exist[ motive

bine intemeiate sX credem cX Steve Wozniak a fost creierul dispozitivului,
cel pulinin etapa iniliaI[ a companiei. Inspirat de modelele electronice pe

care ei gi ]obs Ie v[zuser[ la Homebrew Computer Club, Wozniak a con-
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12. Alege-[i cu in[etepciune investitorii, deoareee aceftia i[i pot
oferimai mult deeit o simpllflnanlare.

Cel de-aI doilea proiect al Apple, numit f[rX prea muiti imaginalie Ap-
ple II, a fost lansat in aprilie 1977 qi, spre deosebire de Apple I, a avut o lan-
iaru co*ercialX la West Coast Computer Faire. Era cu mult inaintea con-
curenlilor sii din trei motive: Apple II avea graf,cX color p.e baz6.de celule;
se baza pe o arhitecturl deschis6; gi se putea folosi o caseti obignuiti pen-
tru stocire. Versiunile ulterioare puteau primi o dischetX de 5,5" in loc de o

casetl qi exista o interfafX personalizatl numit[ Disk II. Apple II a fost doar

unul dintre cele trei calculatoare de pe piafi lansate special pentru utiliza-
torii casnici. impreuni, aceste trei calculatoare erau cunoscute sub numele
d,e L977 Trinity, iar celeialte dou[ modele erau Commodore PET Ei Tandy

Corporations TRS-80.

13. Fii inovator.
Primul program de calcul tabelar pe calculator, VisiCalc, a fost lansat Ia

mijlocul anului L979 decitre Software Arts. A fost unul dintre primele pro-
grame software cu adev[rat ugor de utilizat gi comercializat Ia un pref de

iub 100 USD. Cel mai important este c5, inprimele 12luniin care a fost dis-
ponibil, a fost compatibil doar cu Apple II. Utilizatorii au cumplrat Apple II
ipecial pentru a rula VisiCalc, iar Apple II a incetat s[ mai fle un element de

nbutate pentru pasionalii de tehnologie, devenind o componenti esenfial[
a mobilierului de birou. Apple a flcut astfel tranzilia c[tre pia]a afacerilor
fIrI a fi nevoitl sI-gi modifice produsul sau sI cheltuiasc5 o avere pe pub-
licitate.

Cregterea Apple a prins avint la sfirgitul anilor 1970. |obs a condus o
echipi de profesionigti din care ficeau parte atAt designeri de calculatoare,
cit gi cei care lucrau Ia linia de producfie, 9i impreun[ au ciutat modalit5,ti
de autiliza produsele gi ideile existente in mod inovator. [obs gi-a dus echi-
pa la XerorPARC, o companie de cercetare 9i dezvoltare din Palo Alto, in
decembrie 1979. Aici au vlzut pentru prima datl interfala glafici cu uti-
lizatorul (GUI) a Xelox, iar |obs a fost ferm convins cX acesta este viitorul
informaticii. A negociat o utilizare timp de trei zile a echipamentelor Xerox
in schimbul sumei de 1.000.000 USD in acliuni din ofertele publice prein-
ifiale, gi tot de atit timp au avut nevoie pentru a concepe caracteristicile de

bazd.aleApple Lisa, primui calculator personal destinat utilizatoriior indi-
viduali in afaceri care sI aibX o interfalX graficX cu utilizatorul (GUI). F[ri
indoial[, gi Xerox s-a descurcat bine in urma acestei tranzacfii: oferta pub-
lic6 preinifiali pe care au negociat-o a fost de doar 10 USD.

14. Compatibilitatea cu produsele conexer actuale Ei viitoaret
este importanti.

Anul 1980 a fost un an de referinli pentru Apple - |obs a lansat Apple
III in luna mai, iar compania a intrat rapid atit in atenlia Kilobaud Micro-
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